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Agenda

*Om NCC

*NCC varderingar och policy for halsa och sakerhet
*Fokus fran hdgst ledningen

*NCC arbetsmiljostrateqi

*NCC Sakerhetskulturprogram
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Skapar framtidens miljoer
for arbete, boende
och kommunikation

o Omsattning 57,2 Mdr SEK 2012
o 18 200 anstéllda

o VVerksamhet i Norden, Tyskland,
Estland, Lettland och S:t Petersburg

o Tusentals projekt, stora som sma
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Ledande i Norden inom bygg-
och fastighetsutveckling
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NCC:s organisation

NCC AB

Industri Bygg och anlaggning Utveckling
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NCC NCC NCC NCC NCC
Construction | Construction | Construction | Construction Property
Sweden Denmark Finland Norway Development
Sverige Finland Sverige Sverige
Danmark Estland Danmark Danmark
Finland Lettland Finland Finland
Norge S:t Petersburg Norge Norge
S:t Petersburg Tyskland Estland
Estland Lettland
Lettland
S:t Petersburg
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NCC varderingar och
arbetsmiljopolicy
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Ncc”™

Allt borjar med varderingarna....

Enkelhet

NCC
Varderingar

NCC Foretagskultur

3§

NCC Sakerhetskultur

- Nollvision

- Nolltolerans — Beteendeforandring
- Reagera och agera

—
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NCC policy for halsa och
sakerhet

o Baserad pa NCC varderingar
o Uttalad noll vision

o Nolltolerans for arbetsmiljobrister och felaktiga
beteenden

o Tydliggor chefers ansvar

o Tydliggor allas ansvar

o Minimera riskbilden

o Engagemang och omtanke
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NCC AB — Koncernens arbetsmiljogrupp

epenlibacs | Neme Fran natverk till arbetsgrupp

Corporate level
P Lars-Gunnar Larsson

Vad kan vi lara av varandra

Cons SE Lars-Gunnar Larsson
Cons DK Kére Christensen .
Stig Christensen Hur _]Obba som ett NCC?
Cons NO Dag Henning Bredesen
Morten Larsen Inte bara prata om goda
Cons Fl Juha Suvanto exempel, vi skall gbra nagot av
Taina Tuhkanen
dem.
Housing Lars-Gunnar Larsson
Uwe Schaffrat (Germany)
PD Lars-Gunnar Larsson
Roads Thomas Blomgren
Head Quarter Lars-Gunnar Larsson
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NCC strategi for halsa
och sakerhet
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Ncc”™

Fokusomraden den kommande HR-strategin

Health &
safety

Competence
supply

Leadership MRemuneration
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Arbetsmiljoaktiviteter — strategiperiod 2012-2015 REEEEIEIE

Strategi

Sakerhetskultur Noll olyckor

Att skapa en sakerhetskultur dar alla reagerar och agerar pa brister och felaktiga beteenden .
Sakerhetskultur

Beteendeanalys, detaljplanering och uppréatta aktivitetsplan Klar

Framtagande av konsekvensrutiner da regler ej foljs Klar Al

Framtagande av "tysta boken” Klar

Awareness Day Arligen

Utbildningsprogram for chefer Startade
Utbildningsprogram foér produktionspersonal Startade
Arbetsmiljouppfdljning utférda av chefer Startade

Implementering av “Speak out” och “time out” koncept 2014

Fokus pa tre hogriskomraden (dar NCC haft flera dodsolyckor och allvarliga olyckor de senaste &ren)

Att sakerstalla kompetens, support och rutiner inom dessa omraden i linje med NCC:s nollvision for arbetsplatsolyckor

 Arbete pa hojd Detaljplanerad Aktiviter igang
* Tunga kranlyft Analys och detaljplanering Klart 2013-12-31

* Arbete | trafikerad miljo Detaljplanerad Aktiviter igang
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Ncc”™

NCC nollvision

Nolltolerans for
arbetsmiljobrister och
riskfyllda beteenden

” e e . o
Systems, training Jag ar inte forvanad
& instructions att det hande
. honom”

Comply with regulations
& instructions

Iake rESpci?S'b'hty Take responsibility
or yourse for the work

’ environment

Accident frequency

Safety culture — attitudes and behavior Zero accidents

80% av olyckor kan kopplas till brister | beteende

2013-10-xx NCC Construction Sverige AB 14



Ncc”™

Sakerhetskultur — fokus genom chefsorganisationen

Pogram for att 6ka fokus genom hela chefsledet

o Fokus fran hogsta ledningen
o Statistik uppfoljning

o Arbetsmiljo, forst pa agendan
o Okad kompetens

o Attityd & beteende program

o Awareness Day

o Konsekvensrutin

o Chefers arbetsmiljduppfdljning

Viktigt att uppna beteende forandring via chefsledet fore 6kat fokus pa produktionspersonal
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F \ Program to increase focus
O \ Starts to increase today /
S Middle managers
Production sites
vd Lgr chef chef chef chef chef Platschef

15



\

o En mojlighet for alla att reflektera och diskutera
arbetsmiljo

Uil

=1

o Omfattar produktions- och kontorspersonal,
underentreprendtrer och bestéllare ar inbjudna

o Positiv respons externt och internt

o Awareness Day (3:e aret)
2011 Reflektionsstund efter att fler dodsolyckor agt rum
2012 Fokus pa policy och identifiering av riskomraden

2013 Fokus pa sakerhetskultur och bakomliggande orsaker till
identifierade riskomraden

2014 Fokus?
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Hur mata sakerhetskultur?

o Statistik
» Folja olycksfallstrender mm ...

* NCC har minskat olycksfrekvensen med 29% sedan programmet startade

Arbetsmiljouppfdljningar (revisioner)
* Inkluderar fragor kring sékerhetskultur

« Resultatet visar att markant forandring | positiv riktning skett de senaste aren

o Awareness Day
« Awareness Day diskussions- och frageformular inkluderar attityder och beteende
« Positiv feedback fran organisationen efter Awareness Day

« Gar att folja trender

o Human Capital Index

« NCC arliga arbetsklimatundersokning inkluderar fragor kring Sakerhetskultur, gar att folja trender
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