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Del 1: Kort om avhandlingen

Del 2: Avhandlingens fynd och andra studier
Del 3: Grupparbete
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psykologiska

och sociala
arbets-
forhdllanden

Kalla: Arbetsmiljoverket.se
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Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM)

Andel sysselsatta kvinnor och min som uppger att systematiskt arbetsmiljéarbete bedrivs pa ar-
betsplatsen. Ar 2005-2013. Procent
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Kalla: Arbetsmiljoverket.se, Rapport Arbetsmiljon 2013 s. 31 + 46
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https://www.av.se/globalassets/filer/statistik/arbetsmiljostatistik-arbetsmiljon-2013-rapport-2014-03.pdf

Arbetsmiljoinspektion

Arbetsstdllebesok och inspektionsmeddelanden 2008-2014
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- Arbetsstallebesdk [:l Inspektionsmeddelande med krav Inriktning pa stéllda krav mmm

Systematiskt arbetsmiljtarbete 47,0 49 8 4G 3
Teknik 18,6 19,6 21,3
Yrkeshygien 15,8 13,5 14,0
Medicinska och sociala fragor 18,6 17,1 15,3

Totalt antal krav 34372 40827 41536
Kélla: Arbetsmiljoverket.se, inspektionsstatistik & Arsredovisning 2014 s. 27
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https://www.av.se/arbetsmiljoarbete-och-inspektioner/inspektioner-utredningar-och-kontroller/inspektion/inspektionsstatistik-2008-2014/
https://www.av.se/globalassets/filer/om-oss/arsredovisningar/arsredovisning-arbetsmiljoverket-2014.pdf

Avhandlingens fokus

Foretags forutsattningar och mojligheter till arbetsmiljo-
och sakerhetsarbete

Yrkesroller
Storlek
Sakerhetskultur

Ekonomi
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FOrsta delarbetet

Gavleborg

Tillverkande foretag (210 st)

Postenkat, 43 fragor, arbetsmiljéprioritering

Chefer och skyddsombud (249 st)

Deltagande foretag (142 st)
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Arbetsmiljoprioritering

Skattningar, for chefer och skyddsombud, n=249
Signifikant skillnad mellan grupperna, p = <0,05, Kruskal-Wallis
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Prioritering av olika intresseomraden

Lénsamhet

Fysisk arbetsmilj6
Psykosocial arbetsmiljo
Miljoarbete

Andra ekonomiska mal an ldnsamhet

o O bk Wb PE

Varumarkesvard
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L ardomar

Arbetsmiljon delvis prioriterad pa de tillverkande foretagen i
Gavleborg

Chefer uppfattade generellt att arbetsmiljon pa arbetet var mer
prioriterat an skyddsombuden

Man uppfattade generellt att Ionsamheten har hdgst prioritet
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Andra delarbetet

Samma datamaterial

Foretagsstorlek

106 foretag

Hypotes om skillnader
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Jamforelse foretagsstorlek

Communication & Interaction Mow]
Psychosocial Working Conditions Mow
Waork Environmental Routines Mow o ]
Physical Working Conditions Mow
Health & Prevention Mow™]
Communication & Interaction Year Ago™]
Management Mow™]

Psychosocial Warking Conditions Year Ago=
Crganizational Improvements MNow™
Physical Working Conditions Year Ago™]
Worlk Environment Foutines Year Ago|
Health & Prevention Year Ago™]
Management Year Ago™|

Crganizational Improverments ear Ago™]

I Medium-Sized I | I I I I I T | | T
B small-Sized 0 1 2 3 4 g B 7 8 g 10

VAS Score

Skattningar,
prioritering nu och
for ett ar sedan,
n=249

Signifikant skillnad mellan

grupperna, p = <0,05,
Kruskal-Wallis
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Diskussion

Inga skillnader i uppfattningar av arbetsmiljoprioritering
mellan sma och medelstora foretag

Objektivitet och subjektivitet...

Kan man fraga om arbetsmiljoarbetet pa ett satt sa att
det beror mindre pa vem det & som lamnar
informationen?

1
™
V)
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Tredje delarbetet

Sakerhetskultur, positiv och negativ

Sociala aspekter: varderingar, normer

Staltillverkande foretag

Fokusgruppintervjuer (10 st) om sakerhet och risker

Arbetare (66 st)
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Beskrivning av sakerhetskulturen

Riskacceptans
Eget ansvar

Avvagning mellan
produktion och sakerhet

Kommunikation ar viktigt

Dagsform och yttre
forutsattningar
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Beskrivning av sakerhetskulturen

Riskacceptans

Det ar faktiskt en tung industri

och det gar inte att "vaddera in”
Eget ansvar allting

Avvagning mellan
produktion och sakerhet

Kommunikation ar viktigt

Dagsform och yttre
forutsattningar
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Beskrivning av sakerhetskulturen

Riskacceptans

Det ar ingen annan som kan ta
det ansvaret, sa storsta
Eget ansvar ansvaret har man ju sjalv

Avvagning mellan
produktion och sakerhet

Kommunikation ar viktigt

Dagsform och yttre
forutsattningar
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Beskrivning av sakerhetskulturen

Riskacceptans , . .
Vi kan ju gora det latt for oss, ta

den absolut sakraste vagen,
men da producerar vi inte sa

Eget ansvar
javla mycket

Avvagning mellan

oroduktion och sékerhet Man skall ta reda pa flytande

stal, det gar i forsta hand

Kommunikation ar viktigt

Dagsform och yttre
forutsattningar
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Beskrivning av sakerhetskulturen

Riskacceptans
Vi pratar valdigt mycket mellan
kurarna och da far vi ihop
Eget ansvar sékerheten valdigt bra

Avvagning mellan
produktion och sakerhet

Kommunikation ar viktigt

Dagsform och yttre LW
forutsattningar I A
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http://www.google.se/url?sa=i&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjNpq2f46jJAhUG3SwKHe86AR0QjRwICTAA&url=http://www.theaustralian.com.au/business/mining-energy/cash-rich-miners-should-return-more-money-to-investors-says-global-mining/story-e6frg9df-1226102793210&psig=AFQjCNH7HA6ylWB27dutiadCnftgPmLWig&ust=1448444732648016

Beskrivning av sakerhetskulturen

Riskacceptans
Vi ar ju skiftarbetare sa man
kan ju vara fruktansvart trott
Eget ansvar ibland & Klockan fyra pa
morgonen tanker man inte sa
javla klokt

Avvagning mellan
produktion och sakerhet

Kommunikation ar viktigt

Dagsform och yttre
forutsattningar

[
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Lardomar

En omfattande beskrivning av arbetsplatskulturen pa foretaget
med avseende pa sakerhet och risker

Dynamiken: den konstanta avvagningen mellan sakerhet och
produktion, samt individens ansvar for sakerheten

Bildkalla: 31000.se
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http://www.31000.se/sida1.html

Fjarde delarbetet

Faktorer som paverkar i vilken utstrackning foretag
har ett fungerande arbetsmiljb6arbete?

Kan man fraga om arbetsmiljoarbete pa ett satt sa att
det beror mindre pa vem det & som lamnar
informationen?

2
X

(Replikera de tidigare fynden?)
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Fjarde delarbetet

Gavleborg
Tillverkande foretag (238 st)

Postenkat, 35 fragor, arbetsmiljdarbete,
sakerhetskultur, arbetsmiljGprioritering

Chefer och skyddsombud (280 st)

Deltagande foretag (197 st)
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Variablerna

Storlek Arbetsmiljoarbete, 0-13
Sakerhetskultur, 0-13
Arbetsmiljoprioritering, 0-7
Uppfattad I6nsamhet
Kreditupplysning:

Avkastning pa totalt kapital, %
Rorelsemarginal, %
Kassalikviditet, %

Soliditet, %

Kreditvardighet, 1-5

Tillhéra en koncern
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Samband mellan dessa faktorer och battre
arbetsmiljoarbete

Storre foretag

Positiv sakerhetskultur Battre arbetsmiljdarbete

HOg kreditvardighet

Att tillhéra en koncern

Signifikant samband mellan prediktorvariablerna

och utfallet, 142 foretag, 198 respondenter, p = <0,05,
Ordinal regression med GEE
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Samband mellan dessa faktorer och samre
arbetsmiljoarbete

Mindre foretag

Negativ sékerhetskultur Samre arbetsmiljdarbete

Lag kreditvardighet

Signifikant samband mellan prediktorvariablerna

och utfallet, 142 foretag, 198 respondenter, p = <0,05,
Ordinal regression med GEE
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Replikera de tidigare fynden fran férsta och
andra delarbetet

Jamforelse chefer och skyddsombud

Arbetsmiljoprioritering (skillnad)

Arbetsmiljdarbete (ingen skilinad)

Jamforelse sma och medelstora foretag

Arbetsmiljoprioritering (ingen skillnad)

Arbetsmiljdarbete (skillnad)
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Diskussion

Aven om det finns faktiska skillnader mellan olika stora
foretag, sa marks inte det nodvandigtvis pa
uppfattningarna som man har om
arbetsmiljoprioriteringen.

Vettigt ar darfor att skilja pa information om
arbetsmiljdarbete som ar baserad pa objektiva eller
subjektiva pastaenden (faktiska omstandigheter eller
skattad information).

Malet: Att komma sa nara sanningen som mojligt om
hur arbetsmiljo- och sékerhetsarbete ser ut i foretag,
for att kunna jamfora.

Vi utvecklar kunskapen om en h&llbar livsmilié I
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Sammanfattningsvis

Avhandlingen var en fordjupning kring foretags forutsattningar
och madjligheter att prioritera och hantera arbetsmiljo- och
sakerhetsarbete.

Sammantaget inverkar strukturella, sociala saval som
ekonomiska aspekter pa féretags mojligheter att hantera
arbetsmiljon och sakerheten.

1. Hur foretag kan lyckas med sitt arbetsmiljdarbete
2. Hur vi lampligen mater arbetsmiljdarbete

3. Hur vi betraktar begreppet sékerhetskultur
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Del 2
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Arbetsmiljélagen e

vvvvvv
—med kommentarer

Arbetsmiljdlagen (SFS 1977:1160)

ARBETSMILJOVERKETS FORFATTNINGSSAMLING
AFS 2001:1

SYSTEMATISKT
ARBETSMILJOARBETE

Systematiskt arbetsmiljoarbete
(AFS 2001:01)

Beslutad den 15 februari 2001
(dindringar infarda to.m. 2008-09-30)

Kalla: Arbetsmiljoverket.se
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ARBETSMILJO
VERKET

prevent

ARBETSMILJO | SAMVERKAN
SVENSKT NARINGSLIV,LO & PTK

Kalla: Arbetsmiljéverket.se, Prevent.se
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Publicerad 25 september 2015

En av fyra missar
riskbedomning

Ett av fyra foretag missar att gora riskbedémning. Det visar en
undersokning dar skyddsombud, sakerhetsansvariga och chefer intervjuats.

Undersbkningen visar att en av fyra
arbetsplatser inte gbr nagon riskbeddémning
eller inte vet om nagon riskbedémning gors
innan arbete forlaggs pa en ny arbetsplats.

Kalla: Nyhetsartikel, http://www.prevent.se/arbetsliv/ovrigt/2015/en-av-fyra-missar-riskbedomning/
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http://www.prevent.se/arbetsliv/ovrigt/2015/en-av-fyra-missar-riskbedomning/

SAM pa tillverkande foretag i Gavleborg
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Kalla: Pagaende studie Nordl6f mfl. och avhandling Nordlof (2015).
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Antal foretag: 197
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Science 2012

Randomized Government Safety
Inspections Reduce Worker Injuries
with No Detectable Job Loss

David I. Levine,* Michael W. Toffel,* Matthew S. Johnson?

Arbetsskador l

Levine DI, Toffel MW, Johnson MS. Randomized government safety inspections reduce worker injuries with no detectable job loss.
Science. 2012 May 18; 336(6083): 907-11.
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Varfor gav det effekt?

Farre arbetsskador

Béttre arbetsmiljoarbete ’

Ledningens engagemang ’
Inspektioner ’
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Varfor gav det effekt?

Farre arbetsskador

Béttre arbetsmiljoarbete ’

Ledningens engagemangb

'

Inspektioner

Vi utvecklar kunskapen om en hallbar livsmiljé I
ER




Har foregar ledningen med gott exempel nar
det géaller att folja sakerhetsregler

607

a0

407

%

307

207

107

0 T | T T

Nejinte alls  Nej inte Ja delvis  Ja absolut
direkt

Kalla: Pagaende studie Nordl6f mfl. och avhandling Nordlof (2015).
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Pa vart foretag finns det ett engagemang att
standigt forbattra sakerheten

607

a0

407

%

307

207

0 T | T T

Nejinte alls  Nej inte Ja delvis  Ja absolut
direkt

Kalla: Pagaende studie Nordl6f mfl. och avhandling Nordlof (2015).
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Hos oss ar det okej att ibland inte folja en
sakerhetsregel for att utfora ett jobb

607

o207
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%

307
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T T T T

Ja absolut Ja delvis Nejinte  Nejinte alls
direkt

Kalla: Pagaende studie Nordl6f mfl. och avhandling Nordlof (2015).
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Publicerad 12 juni 2015

Cheten maste visa att
sakerheten kommer forst

Att chefen och hogsta ledningen hela tiden betonar vikten av att jobba
sakert &r den viktigaste faktorn for att forhindra olyckor och skador pa arbetsplatsen. Det
visar en ny avhandling.

Chefens installning avgorande for att
forhindra arbetsplatsolyckor

En chef som betonar vikten av sakerhet, och att prioritera sakerhet fore
produktion férhindrar skador och dédsfall pa arbetsplatsen. Det visar en ny
avhandling fran Psykologiska institutionen vid Stockholm universitet.
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Bild: Johnér

Publicerad 28 april 2015

Farre olyckor om relationen till
chefen ar bra

Bra dialog mellan ledning och anstéllda, chefer som tar sikerhet pa allvar och
rapportering av fel ar nagra nycklar till battre sakerhet pa jobbet. | en ny
kunskapssammanstallning lyfter forskare fram hur vi uppfattar risker i arbetslivet.

En av de viktigaste slutsatserna i rapporten ér att en positiv
rapporteringskultur och en fungerade dialog mellan anstéllda och
chefer kan forebygga olyckor och ohélsa pa vara arbetsplatser.

Kélla: Nyhetsartikel, http://www.prevent.se/arbetsliv/forskning/2015/farre-olyckor-om-relationen-till-chefen-ar-bra/
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http://www.prevent.se/arbetsliv/forskning/2015/farre-olyckor-om-relationen-till-chefen-ar-bra/

Sakerhetskultur

Sakerhetskultur: positiv och negativ

Sociala aspekter: varderingar, normer

De varderingar och normer man delar med
sina kollegor pa arbetsplatsen.

Varderar vi sakerheten och god arbetsmilj6
som viktig, eller inte sa viktig?

Bild: http://www.atollen.se/byggplatsen/
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http://www.atollen.se/byggplatsen/

Arbetsplatskulturen spelar roll

Positiv sakerhetskultur ‘ Battre arbetsmiljoarbete

Negativ sékerhetskultur ‘ Samre arbetsmiljoarbete

Kalla: Pagaende studie Nordl6f mfl. och avhandling Nordlof (2015).
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Bikupa

Hur skulle du beskriva sakerhetskulturen
pa din arbetsplats?

Spelar sékerhetskultur nagon roll for hur
sakerheten och arbetsmiljon &r pa en
arbetsplats?
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London klarade bygget
dodsolyckor

Av: Linda Nohrstedt B/ :
Publicerad 27 juni 2012 10:06 = 3 _ o

OS i London 2012.

OS-parken i London byggdes med en olycksstatistik i niva med
kontorsarbetare. — Vi ville forbéattra folks installning till hur de haller sig
sékra, sager lan Crockford, som har lett bygget.

Vi byggde upp en kultur sa att alla skulle forsta vikten av att se efter

sig sjalva och sina kolleger. Och det ledde till ett massivt gensvar fran
arbetarna

Kalla: Nyhetsartikel, hitp://www.arbetarskydd.se/nyheter/article3495471.ece
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To mﬂuence corporate OH&S performance through
the financial market

8000

-—-DH$ Accumulation Indax
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Larsson TJ, Mather E, Dell G. To influence corporate OH&S performance through the financial market. Int. J. Risk Assesment Manag.
2007; 7(2): 263-71.
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Samband mellan arbetsmiljéarbete och
kreditvardighet | foretag

Battre arbetsmiljéarbete ﬁ Battre kreditvardighet

Samre arbetsmiljoarbete ﬁ Samre kreditvardighet

Kalla: Pagaende studie Nordl6f mfl. och avhandling Nordlof (2015).
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Sjukkostnader. Men och produktivitet da?

2%

@ Quality
Improvements

B Productivity
599, IMprovements

O Reduced direct
sick-leave costs

Figure 1 Distribution of saved costs after WE improve-
ment at Swedish Steel AB (Abrahamsson, 2000). The main
contribution derives from quality and productivity improve-
ments.

Rose LM, Orrenius UE, Neumann WP. Work environment and the bottom line: Survey of tools relating work environment to business
results. Hum. Factors Ergon. Manuf. Serv. Ind. 2013; 23(5): 368-81.
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Perspektiv

Ar det en kostnad eller en
Investering?
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Kostnad/Nytta - Cost/Benefit

Beréakningar av kostnader och nytta av arbetsmiljéarbete i
organisationer brukar visa pa nytta, att man kan rakna hem de
spenderade kronorna.

En utrékning fran 2011 visar fornallandet 1 : 2,2 i nytta.
Kostnad i € ar/anstalld: 1334 €
Total nytta: 2940 €

Kalla: Wadensjo & Sjogren Lindquist AV-rapport, DuochJobbet.se, International Social Security Association
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http://www.av.se/dokument/aktuellt/kunskapsoversikt/RAP2010_02.pdf
http://www.duochjobbet.se/nyhet/arbetsskador-kostar-manga-miljarder-arligen/
http://www.toyota-forklifts.se/SiteCollectionDocuments/PDF files/News/Nyhetsbrev/sv-return_on_prevention[1].pdf

En investering for framtiden? | @ \\
/\. W

/ Business Results
Through
Health & Safety
Attraktivitet
Varumaérke
Medarbetare
Kunder/avhdmare

Workplace Safety & Insurance Board. Business results throug

Vi utvecklar kunskapen om en héllbar livsmilié I
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Publicerad 5 juni 2015
.o

Stall arbetsmiljokrav vid
upphandling

Vid upphandlingar av varor och tjanster ar det ofta priset som avgor. Men
faktorer som sakerhet och halsa far allt storre betydelse om tydligare arbetsmiljokrav

stalls, visar en ny kunskapssammanstallning.

Detta blir vanligare

Kalla: Nyhetsartikel, http://www.prevent.se/arbetsliv/forskning/2015/sa-kan-upphandlingar-forbattra-
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http://www.prevent.se/arbetsliv/forskning/2015/sa-kan-upphandlingar-forbattra-arbetsmiljon/

Vawje problew dn enw dold maojlighet”

(Benjamin Franklin, 1706—-1790)
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Bikupa

Nar upplever du att arbetsmiljoarbetet fungerar
daligt? Vad ar det som satter kappar i hjulet?

Nar upplever du att arbetsmiljoarbetet fungerar
riktigt bra? Hur ar forutsattningarna da?
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Hall bollen i rullning
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Ar ni anslutna till en foretagshalsovard
(alternativt har en egen)?
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Kalla: Pagaende studie Nordl6f mfl. och avhandling Nordlof (2015).
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Publicerad 29 september 2015

Fa anvander foretagshalsan
ratt

Foretagshilsovarden anvands framst for rehabilitering och
individuella halsokontroller och sallan till forebyggande arbetsmiljoarbete. Det visar en ny

forskningsstudie.

Naér foretagshalsovarden enbart anvénds for
att hjalpa anstallda som redan blivit sjuka
missar arbetsplatserna att riskbedoma och
atgarda det som kan ha lett till sjukdom,
papekar Lisa Schmidl.

Kalla: Nyhetsartikel, http://www.prevent.se/arbetsliv/forskning/2015/fa-anvander-foretagshalsan-ratt/
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Har du genomgatt nagon extern utbildning
for arbetsmiljéarbete (minst 8 h)?
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Kalla: Pagaende studie Nordl6f mfl. och avhandling Nordlof (2015).
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Tycker du att du | dagslaget har tillracklig
kunskap om arbetsmiljoarbete?
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Nejinte alls  Nejinte Ja delvis Ja absolut
direkt

Kalla: Pagaende studie Nordl6f mfl. och avhandling Nordlof (2015).
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Har ni en sarskild post i budgeten avsatt for
kostnader for arbetsmiljoarbete?
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Kalla: Pagaende studie Nordl6f mfl. och avhandling Nordlof (2015).
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Ar ert arbetsmiljoarbete certifierat enligt
standarden OHSAS 180017
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Kalla: Pagaende studie Nordl6f mfl. och avhandling Nordlof (2015).
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Hall bollen i rullning

Benchmarking. Ta hjalp av Foretagshalsovarden

Utbilda

Odla engagemang, kultur .

Bdrja dagen med egen riskbeddmning el >

Budget psykologiska
och sociala

Certifiera ledningssystem arbets-

Undvik SAM som sidovagn - forhdllanden
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“Dewv somv inte awvsditter tid fov traning kowumer
forr eller senawe fov awvsdtta tid fov sjukdon”

(Edward Stanley, 1826—-1893)
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Grupparbete
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