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Valkomna till Sakerhetskulturnatverket

SAKU
Sikerhetskulturnétverket

GOteborg 2016-05-19, Ledarskap och sakerhetskultur
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SKANSKA

Sakerhetskultur genom organisation och
ledningsarbete

SAKU Séakerhetskulturnatverket
Axel Wallin, 2016-05-19
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Check-In

— Vem ar jag?
— Hur har dagen varit?

= Var befinner jag mig
har och nu?
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SKANSKA

Agenda

— Sakerhetskultur — vad innebar detta?
— Skanska och Region Vag o Anl Syd
— Systematiskt arbetsmiljoarbete

— Verktyg och organisation i arbetsmiljoarbetet
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SKANSKA

Sakerhetskultur

Sakerhets-
kultur

Ovning

"Sakerhets-

kultur-

. -
— 1. Vad ar sakerhetskultur”

2. Vad ar "sakerhetskulturarbete”?
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SKANSKA

Arbetsmiljdoarbete pa Skanska
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SKANSKA

Skanskas arbetsmiljoarbete

550 manniskor har
108 sluppit vara sjukskrivna
p g a olycka under
dessa fem ar.

Antal olyckor LTAR*

Och nu jobbar vi

vidare...
Delmal
2,0
'.- : De-llrgal
- '.r. -
ttea.,. Skadefri

*+.,,, arbetsplats
Ar

*LTAR; Lost Time Accident Rate = Olycksfallsfrekvens
Antalet olyckor med franvaro per miljon arbetad timme
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SKANSKA

Olycksfallsfrekvens 2006 — 2015

12 4

107 103 10,5

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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SKANSKA

Region Vag & Anlaggning Syd

Regionchef
Hans Hamberg

Linsamhet och Konkurrenskraft:
] Kalkylchef Mattias Hall
LKommersiell chef Christian Andersson

[ Administration:

Carina Johansson Utvecklingsledare Olof Hellborg

ESS-projektet Smaland Sédra Skane Norra Skane Infrastruktur Schakt & Transport
Projektchef Distriktschef Distriktschef Distriktschef Distriktschef Distriktschef
Stefan Svensson Jérgen Andersson Magnus Frithiof Peter Sjéberg Mats Spansk Anders Cederwald

/N:-,rckelpersoner pa supportfunktioner:

Ekonomi: Malena Andén

IT-samordn:  Patrik Persson

HR: Jan Gustavsson och Fredrik Ronning

Arbetsmiljé:  Axel Wallin

Inkop PS: Jonas Karlsson, Anders Martensson och Magnus Asplund
\_Miljs: Peter Vernersson J

Intern information
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Distrikt Smaland
Distriktschef
[ Administration ] Jargen Andersson Projektingenjor
Marianne Brav Elena Sintsova
-\H“'H-\-__ e .
e Hakan Nelénius
'h\-.,___\_&------ ___'_-____'_____,_——
HHH_____
/ |
S r ™) r - ' D' r ™
Jonkaoping Kronoberg Kalmar (ej Vastervik) Gotland
71283 Projektchef T1281 Projektchetf T1274 Projektchef T1455 Projektchef
L Par Sandblad L LIt Palmgvist ) L David Karlsson y \ Per Vinberg )
' Y ™\ ™\ ' ™
Produktionschef Produktionschef Produktionschef Produktionschef
Kenneth Zeed Patrik lvansson Conny Jénsson Bob Kolmodin
Fredrik Persson, Andreas Eidenskog Ingemar Larsson Henrik Carlén
Mikael Hjalm-Krantz Sebastian Winberg Jimmy Gummesson Joakim W ahnstrom
Stefan Rosenberg \ / / 4
g\ " N ™ 'S B
("' 1\\ Arbetsledare Arbetsledare Arbetsledare
Arbetsledare Chlarence Mattsson Gustaf Einarsson Johan Carlén
Conny Collberg Hoger Salomonsson Elin Jakobsson ) | Henric Bonnevier )
lhgmas i)ﬂstﬁ;]rram L(lg Iju:]r;q'mist .
ndreas Mo pel Johansson 5
. . Mattekniker
E;g:ﬁgﬂg;?:g o kGhnstnﬁer Karlsson J [ Andreas Léfgren
. 'l' .
\ Adam Eriksson /| mattekniker
. 3 Max Sabom
_Iln!:tteknlic:r _ Bjorn Unnestam y
omas Larsson

2015-10-01
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SKANSKA

Skanska Vag och Anlaggning Syd 2015

— "Vi pratar mycket om arbetsmiljo”
— "Man tanker pa sakerheten pa ett helt annat satt”

— "Kanns bra att vi har ett seriost system for
sakerhetsarbetet, man fattar varfor vi gor olika saker
och hur de hanger ihop”

- "Vi far mycket berom av kunder”
- "Arbetsmiljoavsnittet ar det roligaste pa LG-moten”

» Sakerhetskultur?
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SKANSKA

Vad ar sakerhetskultur?
Vad ar sakerhetskulturarbete?

Sakerhets-
kultur

"Ordinarie

"Séakerhets- arbetsmiljo-
kultur- arbete,

arbete” organisation
och ledning”
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SKANSKA

Systematiskt arbetsmiljdarbete - Ovning

Tre fragor som avgodr om en verksamhet bedriver ett
systematiskt arbetsmiljoarbete

1. Finns en beskrivning av 2. Finns en
verksamhetens risker och sammanstallning dver
hur dessa hanteras? intraffade avvikelser?

3. Hur hanger dessa ihop?

Ovning
Hur besvarar era organisationer de har fragorna?
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SKANSKA

Arbetsmiljoarbete VoA Syd

og ]
= Skanska Sikra I
@ Sverige arbetsmetoder -
2 riskhanterin , lbudss
o S e ——---- Regionens analys
n riskhantering Sikerhets-
. N .. rganisation NN I

oS Séakerhetsatgarder organisatio I
= Skanska Sverige + I
15 regionen Lopitining :
o I
i .

r S T D ettt l I

______________________________ .:________________________________________________________________ Séakerhets- = __I___I__
oG | e (|
=
C
% Arbetsplatsens / Awvikelsehantering/
S iskhanteri Sakerhets- Olycka, T"_IbUd Kommunikations- Lardomar
@ riskhantering ek Observation flode
T genomgang J - Arbete som . :
IS ) o . o Arb. Sjukdom, Behov av
. Séakerhetsatgarder utfors pa Arbetsberedn, Btgarder
arbetsplats arbetsplatsen Startméte UE

etc

| Levande |
Arbetsmiljoplan
|
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SKANSKA

Disposition for genomgang av arbetssétt

Sékerhets-
varning

™\

Kommunikations-
flode

N\

Kvartals-
uppfoljning

\

Séakerhets-
organisation
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SKANSKA

Sakerhetsvarning - Vad blir en nyhet?

Tidsmdssigt avstand Kulturellt avstand

A

Perfekt Kénnedom

Imperfekt
Intresse

BREAKING NEWS

; ‘ Rumsligt
T T -
27 Omgivning Periferi avstand

Henk Prakkes
kommunikationsmodell
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SKANSKA

Sakerhetsvarning
2016-04-04
Klamolycka, Handskada

Vag o Anl Syd

Tack till Henrik Carlén och Herman Truedsson for material och bilder
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SKANSKA

Klamolycka Visby

Vid montage av fender (16 ton)
pa nock sa knep tappen mot
brickan. En trakloss som
anvands for att styra fendern i
ratt lage lossnade, och detta fick
fendern att sjunka pa ett satt
som klamde medarbetarens
hand mellan brickan och
betongen. Det drdjde flera
minuter innan fendern kunde
kopplas loss. Preliminar diagnos
ar att medarbetarens lillfinger ar
allvarligt skadat.
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SKANSKA

Orsaker

Inga montageanvisningar foljde med
fendrarna da de levererades. | stallet
skickade tillverkaren personal till
arbetsplatsen for att instruera var
personal, men da dessa inte kunde
tanka ut ett bra arbetssatt 6verlats |
princip at Skanska att l6sa uppgiften
pa egen hand. Eventuellt borde det
ha funnits mer specialanpassade
verktyg for att styra fendrarna i ratt
lage.
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SKANSKA

Handskada Hallandsas

Vid tankning av hjullastare upptackte
maskinisten att sladden som gar i
ytterkanten av hydraulflakten satt 16st. Vid
forsok att ratta till detta traffades fingrarna
av flakten och skadades allvarligt.
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SKANSKA

Diskussionsfragor for arbetsplatser

- Vilka moment finns pa arbetsplatsen dar allvarliga klamolyckor
kan intraffa?

— Ar att vara forsiktig” en tillracklig atgard for att forebygga
klamskador? Eller kan risker elimineras med battre
forberedelser?

- Ar vi noggranna med att alltid uppsotka medicinsk behandling vid
handskador, for att inte raka ut for infektioner?
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SKANSKA

Exempel sakerhetsmeddelande
Allvarligt tillbud Gotland 2015-10-30
3:e man fordon voltar in | arbetsplats

Sakerhetsvarning V&A Syd

Tack till Henrik Bonnevier for rapportering och material
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SKANSKA

Handelsen

Pa bygget av en cirkulationsplats séder om Visby kérde under natten en personbil i hog
hastighet in genom avsparrningarna och in pa arbetsomradet. Inne pa arbetsomradet korde
bilen pa och slog bort rondellelementen som var satta och emotlagda med asfalt. Darefter
flyger bilen ca 15 m, slar ner nara cirkulationsplatsens mitt och fortsatter vidare och slar
aven bort rondellelementen pa den motsatta sidan. Bilen stannar tillslut pa kérbanan i
sodergaende riktning dar den star tills raddningstjanst bogserar bort bilen.

- NG % W
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=
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SKANSKA

Lardomar

"Vanliga” trafikanter utgdr sallan nagon fara — det ar vansinnesforarna vi maste skydda oss mot!

Anvand tung avsparrning, respektera sakerhetsavstand till dackbuffert och andra avsparrningar.

Lamplig trafikavsparrning behover tas upp i ett tidigt skede med vara kunder. Anvand regionens
erfarenheter!

g P Pty o A R Ny ¢

Nedslagsmarke i rondellen, 3:e man dodsolycka Helsingborg
luftfard ca 15 m 2014-10-09, Dackbuffert flyttas 40 m

Inga bromsspar framfor bufferten
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SKANSKA

Diskussionsfragor for arbetsplatser

Vilken trafikant klarar vara trafikavsparrningar?
- "SMS:aren” — normaltrafikant med uppmarksamhet pa annat hall

— "Helsingborgaren” — hdog hastighet, totalboommar férekomst av
arbetsplats

- "Gotlanningen” — rallyforare, ev patand, férsoker racea igenom
trafikavsparrningarna

” . . i H v
— “Insomnande lastbilschaufforen” - ... g
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SKANSKA

Sakerhetsvarning

Medarbetarens skyddssko
y med tahatta som holl for belastningen.

Rontgenbild pa foten.
Fyra ben ar brutna.
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SKANSKA

Foéljande

« Samtliga olyckor — Kommuniceras uppat oavsett grad av allvarlighet
« Samtliga tillbud — Kommunikation uppat enligt beslut av Distriktets Arbetsmiljokontakt*

Kommunikationsfléde Olycka Tillbud

Region Vag & Anlaggning Syd
2014-04-01
géller for

Vid allvarlig olycka:

Skyddsombud

Agera direkt enligt checklista allvarlig arbetsplatsolycka.

Regional
Arbetsmiljdutvecklare
(RAU)

SKANSKA

‘‘‘‘‘‘‘‘‘ SKANSKA

Nodsituation

112

Distriktets
(SO) Arbetsmiljokontakt (DAK)
- Bedémning av tillbud
T

For olyckor + allvarliga tillbud*

Y

MUNTLIG INFORMATION: Omedelbart till PrC och DC. Om ingen svarar till RC.

Fortsatt att ringa tills ndgon svarar.
SKRIFTLIG INFORMATION: Omedelbart till samtliga i kedjan.

Omedelbar |
kontakt Y

PC
@alt. AL)

v

!

* Om DAK gor bedémningen att ett tilloud inte &r allvarligt behover ingen muntlig/skriftlig kommunikation ga

DRABBAD Omedelbar info till
PERSON platsledning vid direkt till chefsledet. Om DAK inte kan nas kontaktas RAU, kan inte heller denne nés ska tillbudet
(INKL UE) olycka eller tillbud kommuniceras som att det ar allvarligt.
Roll DAK PC SO PrC DC RC RAU
Namn Hans Hamberg Axel Wallin
Tel ankn 83569 81591
072-211 3317

SMS

070-584 25 85




SKANSKA

Kvartalsuppfoljning

Vag & Anl Syd, RC Hans Hamberg

et re =7 1. Instrumentbrada Arbetsmiljo

Owr filt, Automatiskt 2015 | Q1 az as a4
OBLIGATORISKA SKANSKA
SVERIGE 2 P I " 't
Sakerhetshesdk DC, RC 7 21 2 o 30 u erS O n I g a I I I O e n
E-learning Temporéra - - -
24 111 o o 135
R hef-Distriktschef-
fonstruktioner. — egioncne ISTrIKtscne
OLYCKOR, SIUKDOMAR, =
Lo, OpservaTONE Projektchef
0
0
s [] s = =
rT:1:101+] 3. FOrstaelse for statistiken
sDO=0 Tillbud B 5 3 o 14
. Olyckor 15 21 = 1 45
Grina sparet
Tillbud 45 57 45 o 151
15
157
Olyckor med franvaro 4 5 1 0 10
Arbetssjukdomar 0 1 0 0 1
SYSTEMATISKT
ARBETSMILIOARBETE
Skyddsronder externt
56 91 91 o 238
skyddsombud
Skyddsronder eget
106 112 91 o 309
skyddsombud
Sakerhetsgenomgangar 19 74 ag 0 142
Flédet ej korrekt* 12 28 23 (o] 63
UPPFOLINING AV ARETS
KAMPAMIER
IFE aktivitet o o o o 0
Ovrigt 0 0 0 0 0
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SKANSKA

Sakerhetsorganisation

Forstarkt
LedningsFunktion
Arbetsmiljo
Ledningsgrupp Region « Genomgang intraffade
Tyngre beslut, t ex: handelser, analys och
 Organisatoriska fragor handelsehantering

* Investeringar Uppdateringar i regionens
 Involvering av LG- riskregister
medlemmar Forbattringsinitiativ
Leds av LG-medlem,
involverar resurser fran
linjen
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SKANSKA

300

250

200

150

100

50

Utveckling av rapporterade handelser

/ / —Olyckor
- = Varav Franvaro

/ / —Tillbud

——OQObservationer

* Prognos enl antagande

att rapportering Q3-Q4
motsvarar Q1-Q2

2012 2013 2014 2015~
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SKANSKA

Sakerhetskultur genom organisation och
ledningsarbete

: Sakerhets-
kultur

Ovning
Vad kravs av en organisation for att kunna leverera
"Sakerhetsvarningar”?
| din organisation, finns nagra tydliga hinder for en hég och
effektiv rapportering av handelser?
Ser du behov av nagra nya arbetssétt el verktyg?
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SKANSKA

Faktorer som framjar hdg och snabb
rapportering

— IT-stod (app)

- Skydda rapportdren fran:
— BedOmningar
— Administration

- Uppfdljning och aterkoppling
- Fran arbetsplatsledning till rapportor

- Fran sékerhetsorganisation till hela regionen
(Sékerhetsvarningar, Tilloudsanalys)

— Fran regionchef till linjechefer (Kvartalsuppféljning)
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SKANSKA

Kognitiv latthet

upprepad
exponering
visuell tydlighet
cognitive ease
priming*
[ bra humor

Diagram dversatt och i viss man tolkat fran Thinking, Fast and Slow (Daniel Kahneman).
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SKANSKA

Tack!

Och har ni nagra fragor?
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