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Säkerhetskulturarbetet 2015-2018 , 
ett förändrat ledarskap som lett till en halvering 
av olyckorna

Per Renman, Group Safety Director Boliden  
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Vem är jag?

 Utsättare/Mättekniker under jord

 Planerings och anbudsingenjör

 Arbetsledare Väg/Dam/Tunnel

 Tunnelchef, Teknisk chef

 KMA samordnare/chef

Per Renman, 
Arbetsmiljöchef, Boliden
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30 yrs experience from large complex infrastructure 
projects across the world 
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Safety Experience from around the world

 Dehli Metro Cut and Cover Tunnel 
Project, India

 6500 workers, 700 new employees every 
month, 85 % of workforce illiterate  
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Ponte de Pedra HPP, Brazil
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Varför står jag här idag ?



7



Changuinola HPP, Panama



Helicopter crash , 2 dead, 2 injured

Broken
Rear Engine

propeller
which hit tree

Changuinola HPP, Panama 
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Boliden- Integrerat företag med 
både gruvor och smältverk

5,684

Direkta 
jobb

 Den största arbetsgivaren i många

av de samhällen där vi har

verksamhet

 Mer än 30 000 jobb skapas, 

antingen direkt eller indirekt

• Världsledande inom elektronik-återvinning



Produkter

2019-02-2211Koncernpresentation 2018

Basmetaller
 Zink
 Koppar
 Bly
 Nickel

Ädelmetaller
 Guld
 Silver

Koncentrat och
övriga produkter
 Metallkoncentrat
 Svavelsyra
 Biprodukter
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1. BeSafe konceptet
2. Säkerhetskulturmätningar
3. Automation för att förbättra säkerhet och

produktion
4. Samarbetet med Milliken och professionella

skådespelare
5. Ledarskapsutbildningar med Andrew Sharman

Viktiga inslag i Bolidens säkerhetskulturarbete



Fokuset i arbetsmiljöarbete är att förbättra
säkerhetskulturen

2019-02-2213

Josefine Ask 
Dahlberg, 25 
Miner



14

En Bolidenanställd som bär
Be Safe logotypen åtar sig att

 Bära vår säkerhetskultur- att 
vara kulturbärare

 Välkomna när andra påtalar 
felaktigt beteende och risker.

 Själv påtala när andra beter sig 
osäkert och påminner om risker.

 Följa säkerhetsregler och lagar.
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Bolidens Säkerhetskulturtrappa

KPI Level 2 : LTIR

KPI Level 4 : Proactivity Index

KPI Level 3 : Antalet riskutvärderingar 
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Site \ Safety
area

Total
Management 

safety
priority

Management 
safety

empowerme
nt

Management 
safety justice

Workers
safety

commitment

Workers
safety
priority

Safety 
communicati
on, learning

Trust in 
safety

systems

Boliden total 77% 75% 73% 79% 78% 70% 80% 81%77% 75% 73% 79% 78% 70% 80% 81%

Site

Mine Staff

Bergsöe

Rönnskär

Garpenberg

Aitik

Boliden area

Headquarter

Harjavalta

Kokkola

Tara

Odda

Kylylahti

Smelter Staff

Total KPI 1 KPI 2 KPI 3 KPI 4 KPI 5 KPI 6 KPI 7

83% 78% 81% 86% 81% 80% 85% 88%

82% 82% 81% 87% 82% 72% 86% 87%

80% 76% 75% 86% 79% 73% 85% 87%

80% 78% 75% 83% 82% 71% 83% 86%

79% 76% 75% 79% 81% 73% 84% 86%

78% 74% 74% 81% 79% 70% 84% 83%

78% 76% 73% 82% 75% 78% 79% 85%

74% 76% 74% 78% 77% 69% 76% 72%

72% 73% 73% 75% 73% 66% 74% 70%

71% 73% 71% 69% 73% 63% 77% 75%

69% 66% 64% 68% 72% 69% 71% 76%

68% 70% 68% 73% 66% 61% 71% 69%

68% 67% 66% 72% 67% 66% 66% 69%

Situation 2015



 Management safety empowerment 
‒ 30% – employees respond negatively on 

involvement in decisions regarding safety

 Workers safety priority and risk non-
acceptance

‒ 33% – employees accept risk taking

‒ 23% – employees break safety rules

 20% – fear of sanctions leads to not 
reporting

 17% – management accepts employees 
taking risks

 17% – safety inspections have no effect

17

Weaknesses
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Improving the safety culture in Boliden

We have worked on making our 
workplace safe by management 
systems and work methods.

Traditional top-
down organization 

We need to focus on how every 
individual can take a greater 
responsibility for our health& 
safety

Workplace, Personal Protective Equipment (PPE)

SAFETY 
CULTURE
BEHAVIORS
ATTITUDES

Management systems, working 
methods, competence and routines
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Samarbetet md Milliken- Världsledande företag inom 
Säkerhet

Cases per 100 Associates
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U.S.Textile Industry

MILLIKEN 0.50

RECORDABLE INCIDENT RATE
/ 200,000 MAN HOURS

Mr. Roger Milliken
(1915- 2010)

CEO från 1947 till 
2006
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Training of top 100 managers in Boliden

•  Coaches to solutions
 Involves
• Trains and supports
• Shows trust
• Shows respect

• Has all the answers
• Always the last word
•  Doesn’t involve
• No trust
• No respect

A new approach 



Leadership Development and Support

Building mutual trust 

Focus on preventive measures

Leading indicators

Continuous Improvement 
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A New Safety Strategy
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”Our people own our safety standards; we want 
them to  work safe because they want to, not 

because they have to.”
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Safety Culture development 2015-2017

Boliden total 2015-2017
(Kevitsa excluded) 3% 4% 1% 4% 0% 5% 0% 2%

Site Total KPI 1 KPI 2 KPI 3 KPI 4 KPI 5 KPI 6 KPI 7

Smelter Staff 13% 13% 12% 13% 11% 14% 14% 17%

Tara 9% 10% 8% 13% 5% 11% 4% 9%

Odda 5% 9% 9% 9% -2% 1% 3% 4%

Harjavalta 4% 3% 1% 5% 3% 6% 6% 9%

Garpenberg 4% 5% 2% 4% 1% 10% 3% 0%

Boliden area 3% 5% 2% 5% 1% 4% -2% 1%

Aitik 3% 5% 2% 6% 0% 8% -2% 1%

Headquarter 3% 5% 7% 4% 3% 2% 0% 3%

Kokkola 2% 2% -2% 3% 1% 3% 3% 4%

Kylylahti 2% 0% -2% 2% 0% 5% 0% 4%

Mine Staff 1% 7% -1% 1% 1% 1% -1% 1%

Bergsöe -2% -4% -2% 0% -5% 4% -4% -1%

Rönnskär -3% 0% -5% -3% -2% 0% -5% -3%

Site / Safety area Total
Management
safety priority

Management
safety

empowerment

Management
safety justice

Workers safety
commitment

Workers safety
priority

Safety 
communication

learning

Trust in safety
systems

Signs of improvement  
compared with 2015 survey
+ 2 %  and up

Stagnant  
compared with  
2015 survey  
(-1% to 1%)

No signs of 
improvement compared 
with 2015 survey   -2%  
and down

För att säkerställa att säkerhetsarbetet går ut rätt håll och att de största
förbättringspotentialerna identifieras genomförs regelbundet stora enkäter där

samtliga anställda deltar
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Boliden Group Fair and Just matrix

Den här matrisen har hög status inom arbetsmiljöarbetet för att 
säkerställa att vi även kan bevara en bra säkerhetskultur 



8
My work 
situation

Our
psycho-social 

Work Environment 
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2019-02-2228

Bergsöe 3,41
Boliden area 3,38
Garpenberg 3,34
Aitik 3,33
Smelter Staff 3,31
Tara 3,29
Rönnskär 3,24
Mine Staff 3,23
Headquarter 3,21
Harjavalta 3,21
Kokkola 3,19
Kevitsa 3,04
Kylylahti 2,99
Odda 2,99

Sick Leave
Rate

6,6
7,2

Psycho-Social 
Work Environment 

LTIR Boliden 
Employees

0,0
0,0
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Day Stockholm Office , 9th December

Fokusområdet
Organisatorisk och
social arbetsmiljö

70 Be Safe dagar om 
året runt om i 

Bolidenkoncernen

The event is held at WTC, Klarabergsviadukten 70
9 December Conference Room Manhattan

Day
https://vimeo.com/316537408/d712e597ee
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Automation ökar produktiviteten
och säkerheten

evac.wmv

Investeringar i automation och fjärrkontroll ger ökad produktivitet och 
förbättrad säkerhet

Trådlösa positioneringssystem i underjordsgruvorna
5G, nästa generations mobilnätverk, testas I Kankbergsgruvan

Miljövänlig teknik för vattenrening
Automation och robotar används för rengöring, vägning, märkning etc.

Expertkunskap inom återvinning av elektronik och blybatterier

 Investeringar i automation och fjärrkontroll ger
ökad produktivitet och förbättrad säkerhet

 Trådlösa positioneringssystem i 
underjordsgruvorna

 5G, nästa generations mobilnätverk, testas I 
Kankbergsgruvan

 Automation och robotar används för rengöring, 
vägning, märkning etc.

 Expertkunskap inom återvinning av elektronik
och blybatterier
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Fjärrstyrda lastare och lastbilarFjärrstyrda lastare och lastbilar



Samarbete med
professionella skådespelare
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Boliden genomför för närvarande en mycket uppskattad ledarskaps 
utbildning med fokus på säkerhetskultur  
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Group Sustainability 2019-02-22

Accident rates decreasing  
- shifting towards a more proactive approach



Ratio Proactive vs Reactive Issues

 The target for the R12 Quota between Proactive and 
Reactive deviations is >5

 The ratio between proactive and reactive reports for the 
whole of Boliden Mines is well above 5 (see notes for site 
specific comments)

January 201938
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The Robots Are Coming, and Sweden Is Fine”



En stark säkerhetskultur är något man 
skapar tillsammans


