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Valkomna till Sakerhetskulturnatverket

SAKU
Sédkerhetskulturnitverket

Malmd 29/10, Ledarskap och sakerhetskultur
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SKANSKA
e Ett motes- och
sikerherskuturniwerket | Ardomsforum Krin 0

-
-
sakerhetskultur

- Hemsida Kommande programpunkter

- 2015

- 18/11, Stockholm: Sakra
beteenden + Arbetsmiljo,

_ upphandling och inhyrd personal
Kontaktperson (webbsandning)

- Niclas Grahn, Sekreterare, ~ Samarrangemang med KFS
.. . . Arbetsmiljonatverk
Sakerhetskulturnatverkets kansili

— niclas.qgrahn@afconsult.com

- www.sakerhetskultur.se eller
www.saku.se

- 2016

- 27/1, Stockholm: Ledarskap och
sakerhetskultur
(doktorsavhandling)
(webbséandning)

— 9/3, Stockholm: Besok av
Arbetsmiljoverkets generaldirektor
(webbséandning)
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http://www.säkerhetskultur.se/
http://www.säku.se/
http://www.säku.se/
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SKANSKA

Sakerhetskultur genom organisation och
ledningsarbete

SAKU Sakerhetskulturnatverket
Axel Wallin, 2015-10-29
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Incheckning

— Hur har dagen varit?

— Var befinner ni er har
och nu?
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SKANSKA

Presentationer

Axel Wallin
Arbetsmiljoutvecklare Skanska
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SKANSKA

Agenda

— Séakerhetskultur — vad innebar detta?
— Skanska och Region Vag o Anl Syd
— Systematiskt arbetsmiljoarbete

— Grundlaggande arbetssatt

— QOrganisation
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SKANSKA

Sakerhetskultur

r

Sakerhets-

kultur

"Kultur-
arbete”
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Ovning

Vad ar
sakerhetskultur?
Hur skapar man
sakerhetskultur?




SKANSKA

Skanska Vag och Anlaggning Syd 2015

— Vi pratar mycket om arbetsmiljo”

— "Arbetsmiljoavsnittet ar det roligaste pa LG-moten”
- "Vi far mycket berom av kunder”

— "Man tanker pa sakerheten pa ett helt annat satt”

— "Kanns bra att vi har ett seriost system for
sakerhetsarbetet, man fattar varfor vi gor olika saker
och hur de hanger ihop”

» Sakerhetskultur?
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Vad ar sakerhetskultur?

Sakerhets-
kultur

Hur skapar man sakerhetskultur?
"Ordinarie

arbetsmiljo-

"Kultur- arbete
arbete organisation

och ledning”
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SKANSKA

Skanskas arbetsmiljoarbete

550 manniskor har
10,8 sluppit vara sjukskrivha
p g a olycka under
dessa fem ar.

Antal olyckor LTAR*

Och nu jobbar vi

vidare...
Delmal
2,0
L Delmal
®... 14
9, oy
ttea.,. Skadefri

*+.,,, arbetsplats
Ar

*LTAR; Lost Time Accident Rate = Olycksfallsfrekvens
Antalet olyckor med franvaro per miljon arbetad timme
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Region Vag & Anlaggning Syd

Regionchef
Hans Hamberg

Lénsamhet och Konkurrenskraft:
] Kalkylchef Mattias Hall
LKummersiell chef Christian Andersson

[ Administration:

Carina Johansson Utvecklingsledare Olof Hellborg

ESS-projektet Smaland Sédra Skane Norra Skane Infrastruktur Schakt & Transport
Projektchef Distriktschef Distriktschef Distriktschef Distriktschef Distriktschef
Stefan Svensson Jérgen Andersson Magnus Frithiof Peter Sjéberg Mats Spansk Anders Cederwald

/;lyt:kelpersoner pa supportfunktioner:

Ekonomi: Malena Andén

IT-samordn:  Patrik Persson

HR: Jan Gustavsson och Fredrik Ronning

Arbetsmiljo:  Axel Wallin

Inkép PS: Jonas Karlsson, Anders Martensson och Magnus Asplund
\_Miljs: Peter Vemersson J

Intern information

2015-07-01
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Distrikt Smaland

2015-10-01

Intern information

Distriktschef
[ Administration ] Jargen Andersson Projektingenjor
Marianne Brav Elena Sintsova
T e . .
— Hakan Nelénius
'\a-____\_&------ ___'______'_____,_——
x"‘m._____
/ |
s r ) - ™, Iy )
Jonkaoping Kronoberg Kalmar (ej Vastervik) Gotland
71283 Projektchef T1281 Projektchetf T1274 Projektchef T1455 Projektchef
L Par Sandblad L LIt Palmgvist ) L David Karlsson y \ Per Vinberg )
g Ty ™ h g I
Produktionschef Produktionschef Produktionschef Produktionschef
Kenneth Zeed Patrik lvansson Conny Jénsson Bob Kolmeodin
Fredrik Persson, Andreas Eidenskog Ingemar Larsson Henrik Carlén
Mikael Hjalm-Krantz Sebastian Winberg Jimmy Gummesson Joakim W ahnstrom
Stefan Rosenberg \ / / 4
\ / N ™ -~ B
("‘ "‘\\ Arbetsledare Arbetsledare Arbetsledare
Arbetsledare Chlarence Mattsson Gustaf Einarsson Johan Carlén
Conny Collberg Hoger Salomonsson Elin Jakobsson ) | Henric Bonnevier )
Thomas Ostermark Kim Holmqvist .
Andreas Mohall Joel Johansson 5
. . Mattekniker
E?ﬁl:rl_l-lgllrlggxgs . kGhnﬁt{}ﬁer Karlsson Y, [ Andreas Léfgren
- 5 Ny
\ Adam Eriksson /| Mattekniker
’ ~ Max Sabom
_Iln!:tteknltc:r [ Bjdrn Unnestam y
omas Larsson




pskaIogisko

och sociala
arbets-
forhdllanden
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AFS 2001:01

3 8§ Fysiska, psykologiska och sociala
4 § Medarbetarna delaktiga

5 8 Arbetsmiljépolicy och rutiner

6 8§ Uppgiftsfordelning

7 8 Skriftliga instruktioner

8 8§ Kontinuerlig riskbeddémning

9 § Utredningar

10 § Genomforande av atgarder

11 § Arlig uppféljning

12 § Foretagshalsovard
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Tre fragor som avgodr om en verksamhet bedriver ett
systematiskt arbetsmiljoarbete

1. Finns en beskrivning av 2. Finns en
verksamhetens risker och sammanstallning over
hur dessa hanteras? intraffade avvikelser?

3. Hur hanger dessa ihop?

Ovning
Hur besvarar era organisationer de har fragorna?
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Arbetsmiljoarbete VoA Syd

og 1 :
= Skanska Sikra !
Q Sverige arbetsmetoder | ’
2 riskhanterin : ‘ Tillbuds-
o 9 ! Regionens analys
2 riskhantering Sikerhets-
""""""""""""""""""""" ‘ .. -———————
) - organisation
o Sakerhetsatgarder 9 :
= Skanska Sverige + ,
5 regionen A I
= I
) I
o I
S T [
_____________________________ e TS CO L .
| varning Allv. : : $
| Mg
E [
C - -
e iskhanteri Séakerhets- Olycka, TII_IbUd Kommunikations- Lardomar
2 riskhantering enomaAn Observation, flode
= genomgang J - Arbete som .
Q Arb. Sjukdom, Behov av
2 5 303 tfors pa
Z Séakerhetsatgarder u P Arbetsberedn, &tgarder
arbetsplats arbetsplatsen Startméte UE

etc

| Levande |
Arbetsmiljoplan
—
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Genomgang av arbetssatt

Séakerhets-
varning

N\

Kommunikations-
flode

N\

Kvartals-
uppféljning

N\

Séakerhets-
organisation
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SKANSKA

Allvarligt tillbud Helsingborg 2015-08-25
Mattekniker nara slagen av skopa

Sakerhetsvarning V&A Syd

Tack till Hampus Wahlgren, Johan Jonsson, Martin Karlsson och Zebastian
Malmsten for rapportering och material
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Allvarligt tilloud Langeberga Helsingborg

Héandelsefdrloppet steg
for steg framgar av
bilderna intill.
Matteknikern passerar
forst forbi maskinen och
har da 6gonkontakt
med maskinisten. Pa
vagen tillbaks stannar
dock MT i doda vinkeln /
for att satta ut en RB
brunn. Nar maskinisten
svanger tillbaks skopan
ser YA i gropen vad
som ar pa vag att
handa, och skriker till
maskinisten som hinner
fa stopp pa skopan ca A N - 3. MT star med
0,5 meter fran MT. ryggen mot
%s ¥ _maskin och ska

Arrangerade bilder dar 3 . satta ut, nar
SO Martin Karlsson I : maskinist tar
agerar mattekniker -~ tillbaka skopan A . YA gropen

mot gropen. . o --skriker. -

A'\ 1. MT gar forbi % 1 2. MT vander

maskin nar denne tillbaka for att
tommer skopan. sétta ut RB brunn.




SKANSKA

Lardomar

Atgarder

Initiala atgarder pa arbetsplatsen var att aterskapa handelseforloppet med bilder samt att satta MT
i maskinhytten sa att denne kunde skapa en uppfattning om maskinens svangradie och synfalt.

Fragestallningar

Inhyrda resurser som inte ar pa heltid faller
latt mellan stolarna vid GSSD, regionala
sakerhetsvarningar, KIS etc. Hur
sakerstaller vi att dessa fangas upp och far
aktuell info om vara mest allvarliga
risksituationer?

(MT vid denna handelse var extern.)

Levande Arbetsmiljoplan - Regionatgard

Pafoljande slide om maskiners
arbetsomrade ska finnas med i
sakerhetsintroduktionen pa samtliga vara
arbetsplatser. Detta har lagts in i regionens
AMP-mall under risk #15, Arbetsmaskiner.
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Respektera maskiners arbetsomrade!

Fallzon tappad Pakornings-
skopa/utrustning omrade

~

= Riskomrade : Bakviktens
Valtande maskin I rotationsomrade
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Sakerhetsvarning - Vad blir en nyhet?

Tidsmassigt avstand Kulturellt avstand

A

Perfekt Kannedom

Imperfekt
Intresse

BREAKING NEWS

Rumsligt
avstand

=

Periferi

Henk Prakkes
kommunikationsmodell
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Sakerhetsvarning — Vad kravs?

Medarbetarens skyddssko
i, med tahatta som holl for belastningen.

— HOg rapportering

Rontgenbild pa foten.
Fyra ben ar brutna.

— Snabb rapportering

- Engagerad
rapportering

— Spridning och
anvandning

— Arkivering via
riskregister
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Kommunikationsfléde Olycka Tillbud
Region Vag & Anlaggning Syd Vid allvarlig olycka:

2014-04-01 Agera direkt enligt checklista allvarlig arbetsplatsolycka.

SKANSKA

Foéljande galler for
« Samtliga olyckor — Kommuniceras uppat oavsett grad av allvarlighet
« Samtliga tillbud — Kommunikation uppat enligt beslut av Distriktets Arbetsmiljokontakt*

Skyddsombud Distriktets Regional ‘
(SO) Arbetsmiljokontakt (DAK) Arbetsmiljoutvecklare - ""7:-7'%"7——
- Beddmning av tillbud (RAU) —

A
I For olyckor + allvarliga tillbud*

MUNTLIG INFORMATION: Omedelbart till PrC och DC. Om ingen svarar till RC.
Fortsatt att ringa tills ndgon svarar.
SKRIFTLIG INFORMATION: Omedelbart till samtliga i kedjan.

—

o [ 4] 1 P o

PC PrC DC RC
(alt. AL)

DRABBAD Omedelbar info till
PERSON platsledning vid i c
(INKL UE) | olycka eller tillbud Ovn|ng
ol || ** _ Vad framjar hog och omedelbar rapportering?
Namn c . 0 o - o
el ankn Vilka hinder finns | era organisationer?
SMS
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300

250

200

150

100

50

Utveckling av rapporterade handelser

/ / — Olyckor
- = Varav Franvaro

/ / —Tillbud

——Observationer

* Prognos enl antagande
att rapportering Q3-Q4
motsvarar Q1-Q2

2012 2013 2014 2015*
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Faktorer som framjar
kommunikationsflodet

- Inga beddmningar pa arbetsplatsen

— Full service med administrationen

- Aterkoppling till rapportor
— Fran arbetsplatsledning
— Fran central support (Sakerhetsvarningar, Tillbudsanalys)

— Uppfoljning
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Instrumentbradan

Vag & Anl Syd, RC Hans Hamberg

oule fHltS'rl:lJﬂ;IJancl-Gotland, DC|16rgen Andersson 71274 Prc Nicklas Gustafsson (446) Kvartal S u p pfb IJ n I n g Arb etS m i |J d

Gula félt, RAU
vita falt, Prc mMal utfall mMal utfall Total
Ovr filt, Automatiskt 2015 | Q1 Q2 Qa3 Q4 |[Summa| | 2015 | a1 Qz Q3 a4

e — Statistik

Sakerhetsbesik DC, RC 3 3

E-learning Temporara
- 6 31 o ] 37 1 7 -3
konstruktioner

Safe Boss Index

s s — FOrstaelse for statistiken

e s Tl 5 1o Lo M P e fo 1| — Personliga utvarderingsmoten

Handelser 2015-04-28, Knuff hjullastare
" . Olyckor 9 | B ‘ 4 | 0 21 - -
Griina sparet
N B o M Regionchef-Projektchef
: 9
48
Olyckor med frénvaro 1 2 (1] [] 3
Arbetssjukdomar 1] 1 (1] 0 1
SYSTEMATISKT
ARBETSMILIOARBETE
EREEE R T 34 49 51 o 134 12 19 4 5
skyddsombud
:g::z;‘:'::; = 3 | so | 38 o | 124 ) 7 7 14
Sakerhetsgenomgangar 8 21 31 ] 60 1 1 2 4
Fladet ej korrekt® 7 14 11 o 32 2 3 4 o 9
UPPFOLINING AV ARETS
KAMPANJER
IFE aktivitet o o o ] 0 0
Ovrigt o o o ] 0 0
DISTRIKTETS NYCKELTAL
o o o o0 0 0
o 0 o 0 0 0
KAMPANIER
IFE aktivitet o ] o o 0
Ovrigt 1] 0 0 0 0
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Olyckor med frdnvaro, 500

2012-12-11, SVLEnken, PE-rér, 0,0
2013-02-12, Lomma, Stukning, 0,0
2013-10-15, Lomma, Vridet kns, 0,0

Owriga olyckor, 500 >0

Clyckor, alternativa

1. Fanga ALLA olyckor i

Olyckor utan franvaro

Arbetss|ukdomar

Allvarliga tillbud, 500 >0

2013-01-16, Hjortshbg, Gravarm, 1,0
2013-02-12, Barkeryd, Kran, 0,4

Allvarliga tillbud, 500 =0

2. Rakna tillbuden/PrC . .o

Skyddsronder externt
skyddsombud

Skyddsronder eget
skyddsombud

Observationer

3. FOlj upp tillampning av
kommunikationsflodet

schaktansvarig - S8ker schakt

536

D _

Ej korrekt kommunicerade
olyckor tillbud enl VA Syd
kommunikationsflode*

faim

Confidential



SKANSKA

Sakerhetsorganisation

Regionchef
Hans Hamberg

Lonsamhet och Konkurrenskraft:
— Kalkylchef Mattias Hall
Administration: | LKDm mersiell chef Christian Andersson

2 Utvecklingsledare Olof Hellbor
* Analys av handelser SG g g
Region

» Regionens riskregister
 Spridning Skanska SE

Schakt & Transport

Distriktschef
Anders Cederwald

Infrastruktur
Distriktschef
Mats Spansk

Norra Skane
Distriktschef
Peter Sjoberg

Sodra Skane

Distriktschef
Magnus Frithiof

Smaland
Distriktschef
Jargen Andersson

ESS-projektet
Projektchef
Stefan Svensson

SG
Distrikt

SG
Distrikt

SG
Distrikt

SG
Distrikt

SG
Distrikt

SG
Distrikt

» Handelser i distrikt
- Atgarder i projektens AMP
* Spridning av lardomar inom distrikt
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Tillbaks till sakerhetskultur

Sakerhets-
kultur

"Ordinarie
arbetsmiljo-
arbete,
organisation
och ledning”
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Kognitiv latthet

upprepad
exponering
visuell tydlighet
cognitive ease
priming*
[ bra humor

Diagram oversatt och i viss man tolkat fran Thinking, Fast and Slow (Daniel Kahneman).
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Tack!
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