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Referat: Studiebesok hos Fortum Virme och byggandet av KVVS,
Stockholm, 2014-10-14

Foljande referat ar tankt att fungera som ett komplement till Fortum Varmes presentationsmaterial,
som finns tillgangligt via Sakerhetskulturndtverkets hemsida (www.sdkerhetskultur.se) for natverkets

medlemmar.

Over 30 personer deltog pa plats hos Fortum Viarme i Vartahamnen i Stockholm. Efter de tre
presentationerna gavs en rundvandring pa byggarbetsplatsen av verket. Vard for eventet var Fredrik
Rosengren, HSE Manager pa Fortum Varme.

Introduktion fran VD

Efter vdalkomnande och information fran Fredrik Rosengren inledde Fortum Varmes VD Anders
Egelrud dagen med en introduktion till Fortum Varmes historia i Stockholm, fran mitten av 1800-talet
fram tills idag. Anders fokuserade pa utvecklingen av fjarrvarme- och fjarrkylanat och dessas koppling
till en minskad klimatpaverkan. Bland annat sa namnde Anders att Stockholm har till ytan och langd
varldens storsta fjarrkylanat. Anders berattade ocksa hur energipolitiken format energisystemet 6ver
tid, och ndmnde sarskilt de senaste arens grona skattevaxling. Fortum Varmes strategier for att
hantera framtidsfragor ar att fortsatta integrera fjarrvarmenatet, att produktionssamverka med
andra energibolag och att ta hand om spillvdrme fran industrier.

Bygget av KVV8, Europas storsta biobransleeldade kraftvarmeverk, ar framst tankt att 6ka
kapaciteten i natet. Det ar ett komplext byggarrangemang som involverar utbyggnad av en hamn
(200 meter lang pir med 128 palar), underjordiska tunnlar (ca 2 km langa, 50 meter under havet)
samt sjalva kraftvarmeverket. Anders berattade att sakerheten och arbetsmiljofragor kring
byggandet alltid ar pa agendan. Ledningsgruppen genomfor bland annat audits och tillgodogor sig
resultat fran olycksutredningar och andra typer av rapporteringar kopplat till sdkerheten pa siten.
Den framsta utmaningen bedoms vara sdkerheten hos entreprendrer. En personlig erfarenhet fran
Anders var att svenska byggnadsarbetare inte varderar risk- och sdkerhetsfragor lika hogt som de
utlandska entreprendrer som jobbar i projektet.

Sakerhetsarbetet i projektet KVV8

Nésta talare var Daniel Olsson, arbetsmiljochef och BAS-U for KVV8. Daniel har en lang erfarenhet av
risk- & sakerhetsarbete fran utlandsk tjanstgoring i flera olika kulturer inom bland annat olja- och
gasindustrin. Daniel berattade att KVV8 ar ett mycket utmanande projekt rent arbetsmiljomassigt.
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Detta har sin grund i komplexiteten av alla de ingdende byggnadsdelarna, att ett viagbygge sker
alldeles intill siten samt att manga entreprenérer fran flera olika lander samverkar. Hans roll i
projektet ar att sakerstalla att ett systematiskt arbetsmiljoarbete sker, att leda incident-
/olycksutredningar och uppféljningsarbetet samt att verka som BAS-U fram tills att verket tas i drift.

Organisationen kring projektet beskrevs och det lyftes fram att Fortum Varme jobbar mycket
integrerat med entreprendrerna och stéller hoga krav pa dessas utbildning m.m. Projektets
malsattning ar att inga allvarliga olyckor ska ske, att ha en positiv arbetsmiljokultur dar alla tar ansvar
samt att projektet ska genomsyras av en effektiv riskprioritering och ett effektivt samarbete.
Projektets ambition ar att se lagar och foreskrifter som ett minimum och en lagsta niva, dar projektet
ska vara battre. Rena miljofragor har en egen organisation och verktyg, men miljéolyckor som
intraffar pa grund av projektet utreds inom arbetsmiljoorganisationen.

Ett fokusomrade i projektet har varit sakra lyft, vilket har identifierats vara en potentiell risk fér bade
lindriga och allvarliga skador.

Projektstandard
Daniel berattade sedan om ett antal punkter i projektstandarden.

e Inom projektet arbetar safety officers aktivt med EHS-arbetet.

e Arbetsmiljdarbetet sker nara entreprendrer, underentreprenérer och skyddsombud.
e Kurser for underentreprendrer

e HOjd standard vid lyft, styrlinjer anvands i hdgre utstrackning

e Utbildning av raddning pa hég hojd + hjalputrustning pa siten

e Lyftsamordningsmd&ten varje morgon kl 6.00

e Alltid sele i liftar (oavsett var de star)

e Anti collision crane system

e 1:ahjdlpen containers

e Disciplindra atgarder

Varje arbetsgrupp inom projektet maste vidare ha minst en person som talar engelska. For utbildning
av entreprendrer anvands tolkar, vanligtvis nagon hos entreprenéren som ar minst tvasprakig. Vid
olycksutredningar anvdnds externa tolkar for att undvika partiskhet.
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Verktyg for sikerhetskulturen
Inom projektet finns flera verktyg i arbetet med arbetsmiljo och sdkerhetsfragor som Daniel
berattade mer om. Verktygen var:

o Arbetsmiljoplan

e ASL (Arrive Safe, Leave Safe)
e SJA (Séker Jobb Analys)
Disciplinara atgarder
Sékerhetsmote (toolbox talk)
Safety walk/talk

Nyckeltal

Arbetsmiliéplanen ar ett levande dokument pa flera sprak. Introduktionsutbildningen ASL &r inriktad
mot denna.

ASL ar den introduktionsutbildning som ges till alla verksamma inom projektet.

SJA (Saker Jobb Analys) ar en forenklad riskanalys som ska genomfdras innan en arbetsuppgift utférs
for att identifiera risker och atgarder fér att minimera dessa. Alla personer som ska utfora
arbetsuppgifter maste kvittera SJA:n. For storre risker/arbetsmoment finns mer utférliga riskanalyser
gjorda dar en riskbedémning och prioritering av riskreducerande atgarder ocksa sker.

Disciplindra dtgdrder innebar paféljder om man exempelvis inte foljer regler eller bryter mot
kommunicerade 6éverenskommelser. Alla incidenter utreds for att identifiera grundorsaker till varfor
regler och sdkerhetsatgarder inte foljdes. Om brister finns i reglernas utformning ges sjalvklart ingen
pafdljd, och de ar inte kopplade till att utovaren blir skyldig pengar eller liknande utan handlar om
varningar eller avstangning beroende pa bedémd allvarlighet av regelbrottet.

Sikerhetsméte (toolbox talk) innebar ett motesforum dar arbetsgrupper diskuterar sdkerhetsfragor
och vilka atgarder eller utrustning som behdvs for att jobba sakrare.

Safety walk/talk ar ett verktyg for personer i ledande positioner i organisationen. Dessa personer ska
gora rundvandringar pa siten och prata med de anstéllda om sdkerhets- och arbetsmiljéfragor for att
visa pa betydelsen av dessa och for att minska avstanden till beslutsfattande. Alla fragor som
uppkommer pa rundvandringen aterkopplas till de personer som stallde dessa.

Nyckeltal innebar bland annat LWI (Loss Work Injury) for bade egen personal samt for entreprenérer
samt en matning av antalet storre utslapp av kemikalier (>100 liter) och intrdffade
brander/explosioner.
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Safety bulletins gors for att visa pa en olycka och vad som larts och vilka dtgarder som inforts. Safety
bulletins skickas ut till hela Fortum for att dven andra verksamheter ska kunna lara av det intraffade
genom bland annat att ha dessa som diskussionsunderlag pa sakerhetsmoten.

Inom projektet utférs skyddsronder varje vecka dar Daniel framholl att uppféljningen av de punkter
som kommer upp dr mycket viktigt. Varje manad fokuseras pa ett nytt tema som far sarskild
uppmarksamhet inom arbetsmiljoarbetet och pa sdkerhetsmaoten.

Nyckeltal kopplat till bonus

Ari Palmroos, Group HSE Manager pa hela Fortum-koncernen, avslutade dagen med att ga igenom
de nyckeltal som Fortum anvande. Dessa nyckeltal kopplas sedan till bonus for att forsoka styra sa att
sakerhetsarbetet uppmarksammas och hela tiden utvecklas. De nyckeltal som Fortum har galler LWI
(Loss Work Injury) for egen personal samt entreprendrer och en kategori kallad ”Major EHS
incidents”.

Fortum Varme har en vision om noll olyckor, men bolaget har inte detta som mal eftersom det
beddms som orealistiskt da olyckor alltid kan komma att intraffa och alla risker kan inte tankas ut i
forvag och hanteras med atgarder. Fortum framholl att detta inte samma sak som att acceptera att
manniskor kommer att skadas. Vidare berattade Ari att om ett mal pa nyckeltalen skulle sattas till
noll olyckor och skador kan detta innebéra att den 6ppna rapporteringskulturen skadas, vilket sin ut
paverkar sdkerhetskulturen och minskar bolagets kunskap om existerande risker i verksamheten.

www.sakerhetskultur.se




